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INTRODUCCION

Por disposicidon contenida en los articulos 6, fraccion XVII, 14, 86, fracciones VII, XI, Xl
y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo;
4, 8y 9, fraccibn XXVI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo; y 37, segundo y ultimo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Quintana Roo, corresponde a la Auditoria Superior del Estado, realizar un
analisis del Informe de Avance de Gestidon Financiera y entregarlo a la Comision de

Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccién XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance de
Gestidn Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el

Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del municipio Benito Juarez, Quintana

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direccién de Planeacion y
Normatividad Técnica

Péagina 1 de 14




Roo, para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periodico Oficial del Estado de

Quintana Roo.

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el dltimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROQO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y
Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2024; y
II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento del

municipio Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2024.

Por su parte, el Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
dentro de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas
del Estado de Quintana Roo, entregé a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance
de Gestion Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero
al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2024, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicién de los Informes de Avance de Gestidon Financiera, y al Acuerdo
gue contiene los Lineamientos para la Integracion y Rendicidn de los Informes de Avance

de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, presenta el siguiente flujo de

ingresos:

INGRESOS

TRIMESTRAL

AVANCE

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

2,200,000.00

2,200,000.00

1,664,000.00

1,664,000.00

3,532,201.06

(1,868,201.06)

212.27

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

65,568,005.00

74,204,820.00

43,781,217.00

50,958,131.84

52,418,030.53

(8,636,813.53)

119.73

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

5,438,296.00

5,734,096.00

5,438,296.00

5,734,095.84

5,734,095.84

(295,799.84)

105.44

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$73,206,301.00

$82,138,916.00

$50,883,513.00

$58,356,227.68

$61,684,327.43

$(10,800,814.43)

121.23
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al tercer
trimestre por la cantidad de $61,684,327.43, en relacidbn con el ingreso estimado
acumulado del mismo periodo con un importe de $50,883,513.00, deriva que la gestion
para captar recursos al 30 de septiembre del ejercicio 2024, se alcanz6 en un 121.23%.
Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos, “la variacion
del ingreso estimado y el recaudado se derivd de una solicitud de devolucién de
impuestos (retencién de ISR por sueldos y salarios) del ejercicio 2020”; Participaciones,
aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos
distintos de aportaciones, “la variacion del ingreso estimado y el recaudado se derivo
a raiz de las ampliaciones presupuestales que se realizaron para poder cubrir gastos de
operacion del club de futbol inter playa del carmen, asi con aplicaciones para eventos y
actividades que realizo el instituto del deporte al 30 de septiembre 2024” y
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones vy
jubilaciones, “la variacion del ingreso estimado y el recaudado se derivé a raiz de las
ampliaciones presupuestales que se realizaron para poder cubrir gastos de operacion
del club de futbol inter playa del carmen, durante el transcurso del afio puede ir recibiendo
ampliaciones”. (Figura 1)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2024
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B ESTIMADO RECAUDADO de aport.

Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 30 de septiembre de 2024 la cantidad de
$61,684,327.43, que comparado con el ingreso estimado anual con un importe de
$73,206,301.00, arroja que la entidad al cierre del tercer trimestre, ha recaudado el

84.26% del total de ingresos estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)
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INGRESOS

ORECAUDADO 1er. TRIMESTRE

@ RECAUDADO 20. TRIMESTRE

32.96%

E RECAUDADO 3er. TRIMESTRE

B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL
ESTIMADO ANUAL

Figura 2

b) Egresos

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, presenta el siguiente flujo de

egresos:
EGRESOS
TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO .
CONCEPTO ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO VARIACION —|FINANCIERO
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO %
i::;’gﬂgfe < $32,967,086.00 $33,200,670.42 $21,787,086.00 $21,787,086.00 $22,014,719.02 $(227,633.02) 101.04
Materiales y 8,447,149.00 7,490,085.23 6,036,431.90 6,036,431.90 5,152,612.49 883,819.41 85.36
suministros
Servicios generales 12,303,607.27 25,165,958.83 21,639,319.25 21,639,319.25 21,642,720.31 (3,401.06) 100.02
Transferencias,
asignaciones,
aubsidios y otras 19,031,458.73 17,698,595.32 13,970,027.41 13,970,027.41 12,616,298.35 1,353,729.06 90.31
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 457,000.00 254,870.90 313,000.00 313,000.00 102,654.35 210,345.65 32.80
intangibles
Inversion publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $73,206,301.00 $83,810,180.70 $63,745,864.56 $63,745,864.56 $61,529,004.52 $2,216,860.04 96.53
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al tercer trimestre por la
cantidad de $61,529,004.52, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $63,745,864.56, se deriva que los recursos al 30 de septiembre del ejercicio 2024, se
aplicaron en un 96.53%. Este menor devengo se origina por las siguientes razones
manifestadas por la entidad: Servicios personales, “la variacion resulta derivado al
movimiento de personar ya que hubo pago de finiquitos por la salida de la administracion
2021-2024 del instituto del deporte se genera un desahorro durante el 3er trimestre del
ejercicio fiscal 2024”; Materiales y suministros, “la variacion resulta derivado a los
gastos realizados por el instituto del deporte y al ser menores y al término de contratos
con algunos proveedores se gener6 un ahorro durante el 3er trimestre del ejercicio fiscal
2024”; Servicios generales, “la variacion resulta derivado a las ampliaciones que hubo
para los gastos de operacién en comunicacion social y publicidad del inter playa y el
instituto de deporte a lo presupuestario durante el 3er trimestre del ejercicio fiscal 2024”;
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, “la variacion resulta
derivado a una reduccion en los apoyos sociales el cual modifica lo acumulado en lo
presupuestario durante el 3er trimestre del ejercicio fiscal 2024”; y Bienes muebles,
inmuebles e intangibles, “la variacion resulta derivado de la reduccion en el mobiliario
y equipo de administracién contra lo presupuestario durante el 3er trimestre del ejercicio
fiscal 2024”. (Figura 3)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE DE 2024
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 30 de septiembre de 2024 la cantidad de
$61,529,004.52, que comparado con el egreso modificado anual con un importe de
$83,810,180.70, arroja que la entidad al cierre del tercer trimestre, ha ejercido el 73.41%

del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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EGRESOS

ODEVENGADO 1ler. TRIMESTRE

E DEVENGADO 1ler. TRIMESTRE

24.60%

E DEVENGADO 3er. TRIMESTRE

B PENDIENTE DE DEVENGAR DEL
MODIFICADO ANUAL

Figura 4

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, reporta como
presupuesto total aprobado la cantidad de $73,206,301.00, recurso destinado para el

desarrollo del siguiente programa presupuestario:

» 23 — Desarrollando el Deporte en Solidaridad, el cual se desarrollara con 2

indicadores estratégicos y 9 de gestion para el logro de los objetivos.

Cabe mencionar que el importe reportado en este apartado difiere de lo expresado en el
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2024.

Este programa presupuestario se encuentra alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de la siguiente manera:

Programa
Municipal de
Desarrollo

Eje del Plan
Estatal de
Desarrollo

= Eje del Plan
= Municipal de

Desarrollo

Programa
Presupuestario

e,
&

Eje 1 — EI deporte es Eje 2 — Bienestar Social 3 — Seguridad y calidad 23 — Desarrollando el
Salud y cohesién social y Calidad de Vida. de vida para la poblacién. Deporte en Solidaridad
y orgullo nacional.
Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y de la Direccién de Planeacion y
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El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, en el periodo
del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, presenta el siguiente avance del

cumplimiento de los programas:

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: 23 - Desarrollando el Deporte en Solidaridad

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CONRESUMEN | nNomBreDEL | SENTIDO ierec pE vera | acum PROGRAMADD ¥ RE/L 1ZADO EN EL A e D,
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL Si/ .
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R RNUAL
F. Contribuir con la cultura del Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 -
deporte, integracion social a la poblacién
poblacién solidarense vulnerable por | Ascendente Anual [133,510.00 Si 0.00% 0.00%
mediante actividades fisicas y carencias en el
deportivas. municipio. 0.00 0.00 0.00 |133,510.00
Porcentaje de
P. Los nifios, nifias y jovenes minos, ninas. 'y 0.00 0.00 0.00 -
= jovenes entre 6 y
entre 6 y 24 afios de edad del o
municipio del Solidaridad 24 afios de edad
presentan interés en realizar del municipio de | Ascendente | Anual | 55,243.00 Si 0.00% 0.00%
) -~ Solidaridad  que
actividades fisicas y -
deportivas participan en
P actividades 0.00 0.00 0.00 55,243.00
deportivas.
CO01. Promover convenios con
autoridades municipales, 282.00 162.00 161.00 -
empresas y organizaciones de Porcentaje de
la sociedad civil para actividades . .
establecer un programa de deportivas Ascendente | Trimestral | 750.00 Si 103.21% 80.67%
organizacion para los practicadas.
préstamos de los espacios 280.00 157.00 156.00 157.00
deportivos.

C02. Realizar un programa de
recuperacion y construccién . 48.00 76.00 58.00 -

- : Mantenimiento de
de infraestructura deportiva

municipal, incluyendo la escenarios Ascendente | Trimestral | 254.00 si 87.88% 71.65%
instalaciéon y mantenimiento depgmvos
N realizados.

de domos y espacios 48.00 73.00 66.00 67.00
deportivos.

Porceniaje  de 1,612.00 | 1,112.00 | 1,100.00 -

actividades
C03. Actividades y servicios deportivos en
para la préctica deportiva colonias y | Ascendente |Trimestral | 6,000.00 Si 55.00% 63.73%
realizados. fraccionamientos

del municipio

realizados. 2,000.00 1,000.00 2,000.00 1,000.00

Porcentaje de 25.00 16.00 0.00 -

escuelas publicas

CO04. Escuelas publicas y y privadas que

privadas que p_articipan en participan en Ascendente |Trimestral | 48.00 Si 100.00% 85.41%
eventos deportivos.
eventos
deportivos. 18.00 16.00 0.00 14.00
CO05. Actividades deportivas Porcentaje de 84.00 61.00 99.00 -
de alto rendimiento que eventos deportivos
propicien la participaciones de alto | Ascendente |Trimestral | 330.00 Si 99.00% 73.93%
locales, nacionales e rendimiento
internacionales realizados. realizados 80.00 60.00 100.00 90.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

23 - Desarrollando el Deporte en Solidaridad

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SESE:_DO FREC. DE PROGRAMADSETQI%EDA(;IZADO S AV»;I\'IR%EGI;IZ’\I;IQEI)VI:TA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRLY AR
Porcentaje de 2.00 2.00 3.00
CO06. Activacion de senderos :g%:?fsn ciglg
y ciclo pistas en unidades istas en y las Ascendente | Trimestral 9.00 Si 100.00% 77.78%
deportivas Pist
unidades
deportivas 1.00 3.00 3.00 2.00

Academias de

C07. Academias de iniciacion | I oacton y 352.00 127.00 74.00

" R formacion
y formacién deportiva o .
deportiva inscritos

inscritos y participantes de articinantes de Ascendente | Trimestral | 590.00 Si 105.71% 93.73%
atletas del proceso nacional zllztas dZI proceso
CONADE realizados nacional CONADE 330.00 90.00 70.00 100.00
realizados
Porcentaje de 0.00 0.00 0.00
personal y
C08. Personal y entrenadores . . o o
deportivos capacitados. emren_adores Ascendente | Trimestral 8.00 Si 0.00% 0.00%
deportivos
capacitados. 0.00 4.00 2.00 2.00
Formato de
registro archivo de 0.00 0.00 0.00
la Direccion : . :
C09. Programacion en el Deportiva y
rescate de grupos vulnerables Direccién General | Ascendente |Trimestral | 4.00 Si 0.00% 0.00%
mediante el deporte del Instituto del
Deporte del
Municipio de 0.00 2.00 0.00 2.00
Solidaridad.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el tercer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: se reporta un avance del 103.21% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que “la meta anual para este indicador es 750
actividades deportivas practicadas en espacios solicitados por la poblacion en
general y grupos deportivos. en este tercer trimestre que compete del 01 de julio
al 30 de septiembre del 2024, se registraron 0 por no tener una planeacion por

parte de la coordinacion de permisos del instituto del deporte”.
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» Componente 02: se reporta un avance del 87.88% con respecto a la meta

programada. La entidad informa que “la meta anual de este indicador es de 254
mantenimientos. en este tercer trimestre se cumplié con la meta programada el
cual se realizaron 58 de 66 programados, no logrando cumplir con lo programado”.

» Componente 03: se reporta un avance del 55.00% con respecto a la meta
programada. La entidad justifica que “la meta anual para este indicador es de 6000
actividades en colonias y fraccionamientos. en este tercer trimestre se realizaron
1,100 actividades de 2000 que se habian programado por lo que no se pudo
alcanzar la meta trimestral programa”.

Componente 04: se reporta un avance del 100.00% durante este trimestre, sin
embargo, es necesario sefialar que no se establecen metas programadas en este
trimestre, por lo que el avance correcto corresponde a 0.00%.

» Componente 05: se reporta un avance del 99.00% con respecto a la meta
programada. La entidad aclara que “la meta anual para este afio es de 2 eventos
deportivos dirigido al turismo alternativo. en este tercer trimestre se presenta en
ceros debido a los procedimientos administrativos que se estan organizando”.

» Componente 06: se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad manifiesta que “las metas anuales de este indicador son
de 48 activaciones en los senderos y ciclopistas en las unidades deportivas o en
las avenidas populares de solidaridad, en este tercer trimestre se alcanzo la meta
programada”.

» Componente 07: se reporta un avance del 105.71% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que “la meta anual de este indicador es de 590
actividades, para este tercer trimestre se programan 70 actividades de las cuales
se realizaron 74 durante este tercer trimestre, debido a que se realizé una amplitud
de convocatoria en diversos medios de comunicacion”.

» Componente 08: se reporta metas programadas, sin embargo, no presentan
avance en el trimestre. La entidad informa que “la meta anual de este indicador
es 8 personas administrativas u 8 entrenadores del instituto del deporte para
capacitaciones que el municipio vaya a ejecutar, en este trimestre no se tenia

programado ninguno. por ello se presentara en 0”.
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» Componente 09: no se reportan metas programadas para el trimestre. La entidad

informa que “la meta anual de este indicador es involucrar a 4 grupos vulnerables
en alguna actividad deportiva o disciplina. en este tercer trimestre se presentara

en 0, ya que la programacion se desarrollé a partir del siguiente trimestre”.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacién programatica que presento la

Entidad, se efectu6 a los indicadores del nivel Fin, Proposito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad,
Quintana Roo, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base
en indicadores al 30 de septiembre de 2024. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio
en analizar la informacién presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinidon en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MIGUEL ZOGBY CHELUJA MARTINEZ

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo
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